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Przywództwo i samoorganizacja
a zespoły projektowe

Jak badać i tworzyć samoorganizujące się zespoły projektowe, 
które współdzielą przywództwo?



Dwie (przynajmniej) twarze
Doktorat - nauki o zarządzaniu i jakości
Magister - zarządzanie, psychologia

Okazjonalny wykładowca (AGH, UEK, SGH, WSEI, AMW)

Konsultant i trener metod zwinnych 
oraz myślenia projektowego. 
Facylitator i coach.



Badanie zespołów 
projektowych

www.jakubperlak.pl



Znalezienie luki poznawczej dotyczącej 
przywództwa w samoorganizujących się 
zespołach w ramach systematycznego 
przeglądu literatury.
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Źródło: Kozarkiewicz i Perlak (2019)

Luka poznawcza w badaniach



Case study - samoorganizacja w 
zwinnych zespołach projektowych
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Źródło: Perlak (2019)
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Źródło: Perlak (2025)

Przegląd literatury - wybrane koncepcje 
przywództwa

Koncepcje przywództwa w podziale na stopień sformalizowania 



Badania własne w oparciu o SNA
● Próba wykorzystania metody analizy sieci społecznych w badaniach nad 

samoorganizującymi się zespołami i zjawiskiem przywództwa. Rzadko 
wykorzystywana w badaniach w zespołach pracujących metodami zwinnymi i 
wytwarzających oprogramowanie. 
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Dotychczas zespoły samoorganizujące się badane były 
zwykle metodami jakościowymi, jak wywiady, czy też za 
pomocą obserwacji lub badań ankietowych (Moe, 
Dingsøyr, Dybå, 2010; Hoda i Murugesan, 2016). 

Źródło: Perlak (2025)



Badania własne w oparciu o SNA

www.jakubperlak.pl
Jak zmierzyć współdzielone przywództwo?

Source: Perlak (2024) Agile Processes in Software Engineering and Extreme Programming – Workshops



Badania własne w oparciu PLS-SEM
Model zbudowano, opierając się na dwóch warstwach strukturalnych, tak zwany 
model drugiego rzędu (second-order). W pierwszej warstwie mamy trzy zmienne 
ukryte, egzogeniczne, opisujące samoorganizację: AUTONOMIA, UCZENIE SIĘ i 
NADMIAROWOŚĆ, każda ze zmiennych została zdefiniowana przy pomocy 
wskaźników (indicators) opartych na refleksyjnym modelu pomiarowym 
(reflective measurment model). Następnie mamy zmienną ukrytą 
SAMOORG.ZESP zdefiniowaną w formatywnym modelu pomiarowym (formative 
measurment model) drugiego rzędu, opartego na zmiennych latentnych 
samoorganizacji oraz potencjalny efekt mediacyjny zmiennej określającej 
metody pracy – METODA.AGG. W modelu założono też ukrytej 
WSP.PRZYWODZ. Zmienną endogeniczną dotyczącą postrzegania osiągnięć 
zespołu zdefiniowano w refleksyjnym modelu pomiarowym. 

Oszacowanie parametrów modelu strukturalnego pozwala 
wskazać, że autonomia, uczenie się i nadmiarowość mają 
dodatni, istotny statystycznie wpływ na samoorganizację, 
co jest (H1). Samoorganizacja zespołu ma umiarkowany, 
istotnie statystyczny wpływ na współdzielone przywództwo, 
a współdzielone przywództwo ma nieznacznie negatywny, 
istotnie statystycznie wpływ na postrzeganie osiągnięć 
zespołu (HG). 

Źródło: opracowanie własne



Tworzenie 
samoorganizujących się zespołów
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Koncepcje 
samoorganizacji zespołu

● Analiza koncepcji zarządzania, które 
wspierają samoorganizację zespołów

● Wybrane koncepcje samoorganizacji zespołów 
w czasie oraz ich wpływ na cechy 
samoorganizującego się zespołu (Perlak 
2019)

● Przesłanki teoretyczne do postawienia 
hipotez badawczy w ramach doktoratu.
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Źródło: opracowanie własne



Koncepcje 
przywództwa
● Wybrane badania i koncepcje 

przywództwa wspierającego 
samoorganizację się 
zespołów.
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Źródło: opracowanie własne



Źródło przywództwa w zespole 
a samoorganizacja

Morgeson, DeRue, Karam (2010)
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Ewolucja lidera

Story of Mr T

www.jakubperlak.pl

Expert (nastawienie na wiedzę 
i umiejętności)

● Operational, authority and 
expertise

Achiever (nastawienie na 
wyniki)

● Strategic, motivates and challenges 
others to contribute in bigger part

Catalyst (nastawienie na 
umożliwienie innym wzrostu)

● Visionary, empower others and 
facilities their development 



Jak zachowywać się jako lider?
● Świadome zachowania w 

odpowiedniej fazie zespołu 
formowania lub działania

● Katalizuj działania zespołu, ale na 
początku łącz i nadawaj kierunek

● Praca widoczna dla innych

Wind, Madelon & Klaster, Esther & Wilderom, Celeste. (2021). Leading Networks Effectively: Literature 
Review and Propositions. Journal of Leadership Studies.
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Współdzielenie przywództwa
Przy okazji przywództwo to zdolność jednostki do wpływu, motywacji i umożliwienia innym osiągania celów (Yukl, 2000)
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Potrzebujemy więcej przywództwa…
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Co mówią klasycy o przywództwie?
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Ewolucja natury przywództwa, czasy post-heroiczne?
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Współdzielone 
przywództwo

Boundary Spanners



Współdzielone przywództwo

Zalety:
Dzielenie się wiedzą, kreatywność
Zaangażowanie i odpowiedzialności
Wysoka obietnica osiągnięcie
i.. satysfakcji

Wady:

konflikty, niejasna odpowiedzialność i 
ewentualne spadki wydajności 

D’Innocenzo, L., Mathieu, J. E., & Kukenberger, M. R. (2016). A Meta-Analysis of Different Forms of Shared 
Leadership–Team Performance Relations. Journal of Management, 42(7), 1964–1991
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● Rozłożenie przywództwa i wpływu między członków zespołu
● Emergentny, wyłaniający się stan
● Wzajemne oddziaływanie na siebie członków zespołu



Model współdzielonego przywództwa

www.jakubperlak.pl Zhu, J, Liao, Z, Yam, KC, Johnson, RE. Shared leadership: A state-of-the-art review and future 
research agenda. J Organ Behav. 2018; 39: 834– 852



Kiedy stosować?
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Formalni liderzy mogą umożliwiać współdzielone 
przywództwo w zespołach przez upełnomocnienie, 
skromność i aktywne wspieranie oraz coaching. 



           Złożoność ma znaczenie
complex



Badania zespołów projektowych wymagają różnych metod…
Przywództwo jest często możliwe do współdzielenia w pewnym zakresie…
Współdzielone przywództwo koreluje z samoorganizacją
Samoorganizacja zespołu jest możliwa w ramach…
Lider może hamować zespół lub upełnomocnić, 
zwłaszcza w fazie formowania się zespołu…
Poczucie osiągnięć zespołu mocno koreluje z jego samoorganizacją
Złożoność pracy, projektu ma znaczenie…
Nie zawsze trzeba samoorganizować się i współdzielić przywództwo!
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Dziękuję!

Współdzielimy przywództwo!

www.jakubperlak.pl


